ERIK SWARTLING IN MEMORIAM

Av Egon Jonsson

Egon Jonsson ér f6dd i Vastervik 1919. Efter att ha bérjat i Postverket 1938
kom han till Generalpoststyrelsen 1947 for att utveckla Postens reklam- och
PR-verksamhet, som da lag i sin linda. Pa detta omrade har han mestadels
verkat sedan dess. Ett huvudintresse har varit att frimja brevskrivandet.
Han har tillhrt Postmuseindmnden i olika omgangar — sist som ordférande
aren 1977-84. I Postmusei Vianners styrelse har han varit med sedan 1957.
Efter pensioneringen 1984 fran befattningen som informationsdirektor ér
han engagerad i firandet av Postens 350-arsjubileum.

En av Postmuseums genom dren varmaste vanner, Postverkets forre chef
Erik Swartling avled den 25 maj 1985, nara 85 ar gammal. Vid sin pensione-
ring valdes han till hedersordférande i Postmusei Vénner, en hedersbety-
gelse for det stora intresse han som postchef alltid visat verkets museum
liksom den posthistoriska och filatelistiska forskningen. Under 12 ar var
han tillika foreningens ordférande.

Om Erik Swartlings giirning som generaldirektor och chef for Postverket
aren 1947—1964 har jag tidigare — i samband med hans pensionering —
skrivit en uppsats i Postryttaren 1965 (»Postverkets utveckling under Erik
Swartlings chefskap»). Hir vill jag bara i korthet erinra om att hans chefstid
var en av de mest expansiva perioderna i Postens 350-ariga historia. Det var
darfor en sirdeles kriavande uppgift att leda Postverket dessa ar, som i hog
grad priglades av att vart land da pa snart sagt alla omraden utvecklades i
en takt som aldrig tidigare.

For Postverket betydde det att kraven pa postservice dkade i betydande
grad samtidigt som betingelserna — inte minst de ekonomiska — hardnade.
Man kan utan 6verdrift pasta att fa av vara inalles 37 postchefer stllts infor
sa stora och svarlosta problem som Erik Swartling. Mest belysande ér kan-
ske att efterfragan pa Postens tjanster mer 4n fordubblades under hans
chefstid.

Den 6kande postvolymen krivde stora arliga tillskott av arbetskraft och
det i tider som kinnetecknades av full sysselsattning pa arbetsmarknaden.
Hirtill kom att Postverket — med det statliga lonesystemet som tvangstroja
— hade mycket svart att erbjuda marknadsanpassade loner. Det ér inte att
undra 6ver att det tidvis knakade i fogarna i Postens personalintensiva och
precisionskrivande serviceverksamhet — sarskilt i storstaderna och pa en
del industriorter.

For att bemistra personalliget och for att klara de 6kade servicekraven
vidtogs kostnadsséinkande och personalbesparande rationaliseringar. Som-
liga av dessa innebar serviceforsamringar som indragningen 1951 av brevba-
ring och kassaservice pa son- och helgdagar.

Men pé andra omraden skedde klara forbattringar — en kraftig utbygg-
nad av titortsservicen i takt med urbaniseringen, vésentligt forbattrad
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betjining pa landsbygden och utvecklingen av postflyget till ett reguljért
och for kunderna billigt transportmedel. Det var ocksa pa Erik Swartlings
tid som Posten borjade upptrida mer affarsmassigt genom att satsa pa
forsiljning, reklam och kundtjanst.

Under sin langa chefstid larde sig Erik Swartling mycket om Posten.
Hans intresse vicktes ocksa fér Postens historia och forhistoria. Han tog
tillfiallet i akt att odla detta intresse efter pensioneringen. Han fangslades av
att ga tillbaka i historien och han hade férmaga att leva sig in i tidigare
generationers asikter och handlingar. Han har berikat den posthistoriska
litteraturen med ldarda och vilskrivna uppsatser, bl a i Postryttaren.

Belysande for hans historiesyn och realism 4r nagra personliga funde-
ringar i en artikel i Postryttaren 1967 om 1672 och 1705 ars posttaxor: »Det
ar troligen formitet att inbilla sig, att vi, som lever nu, nagonsin skulle
kunna helt férsté sexton- och sjuttonhundratalens, ja inte ens artonhundra-
talets manniskor, deras handlande, idéer och varderingar. Deras konven-
tioner, tabun och levnadsvillkor var sa olika vara. Men for att géra dem
storsta mojliga rittvisa maste man atminstone forsoka att sitta in dem i
deras tidssammanhang. En sddan barmhartighet kanske vi sjalva skulle vara
tacksamma for att man visar oss en gang i framtiden, nar vi inte langre kan
forsvara oss och vara underligheter.»

»Belastad» av 12 ars tjanstgoring pa allt hogre poster i Finansdeparte-
mentet fore de 18 aren i Posten dgnade Erik Swartling sig med forkarlek at
att studera den finansiella delen av postverksamheten — hur verkets eko-
nomi utvecklats under seklernas géang och hur intdkterna av postrorelsen
disponerats. Han har klargjort men ocksa visat forstaelse for att postmedlen
tidvis — sirskilt under 1700-talet da landet var mycket fattigt och statskas-
san mager — flitigt utnyttjades som inkomstkélla av staten. Déremot har
han bade i tal och skrift uttalat sitt skarpa ogillande av att staten dnnu under
hans egen chefstid lade beslag pa portointakter for att bestrida helt andra
statsutgifter dn de postala.

Anda skildes portoinkomsterna fran andra »kronoinkomster» i statens
rikenskaper sa tidigt som 1685 — ett erkdnnande av statsmakterna att
Postverket bedrev affiarsrorelse. Det dr ocksa fran detta ar, menar Erik
Swartling, som Postverkets stallning som sjéalvforsorjande, affirsdrivande
verk bor riknas, 1at vara att av- och snedstegen sedan dess varit manga.

Det var 1967 som Erik Swartling eftertridde ambassador Wilhelm Wint-
her som ordférande i Postmusei Vinner. Redan tre ar tidigare hade han,
som redan ndmnts, valts till féreningens hedersordférande. Med sin bak-
grund var Erik Swartling vl skickad att st i spetsen for féreningen och han
ledde styrelsens och foreningens sammankomster med sjalvklar auktoritet
men ocksa — flirdfri och rittfram som han var — i god demokratisk anda.
1980 tridde han tillbaka fran ordférandeposten, men dven under de sista
levnadsaren deltog han med oférminskat intresse i styrelsearbetet.

Erik Swartling var en rikt utrustad méanniska. Han forenade tankens
klarhet med vidsyn och rattradighet och hela hans person priglades av
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enkelhet och charm. Vi som var med i Posten under hans egid likavil som vi
som verkade tillsammans med honom i Postmusei Vanner kommer alltid att
minnas honom med aktning och tacksamhet som den belevade person och
sanne humanist han var.

Om en av sina foretradare — Adolf Wilhelm Roos — skrev Erik Swartling
i en artikel i Postryttaren 1965: »Roos var en mycket statlig man. Infér hans
portratt blir man Gvertygad om att han stillde stora krav pa sina medhijil-
pare. Men helt visst stillde han pa ingen s stora krav som pa sig sjilv.»
Denna personbeskrivning kan lika vil gilla Erik Swartling sjalv.
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